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Deutscher Umweltschutz in China 

Die DEG finanziert und strukturiert seit mehr 

als 40 Jahren Investitionen privater 

Unternehmen in Entwicklungsländern mit 

Nachhaltigkeitsanspruch. Zum Beispiel eine der 

größten Gerbereien in China, die ISA Tan Tec. 

Wir sprachen mit DEG-Manager Volker Schwab 

über die positiven Auswirkungen von grünem 

Unternehmertum.  

 

 

Herr Schwab, was ist das Kernziel der DEG? 

Die Förderung des Privatsektors in Entwicklungs- und Schwellenländern 

durch Bereitstellung langfristiger Finanzierungsinstrumente für 

privatwirtschaftliche Investitionsvorhaben. 

 

Wie finanziert sich die DEG? 

Aus dem eigenen Geschäft heraus, indem wir unsere Finanzierungen – 

also Darlehen, Eigenkapital, mezzanine Finanzierung, Garantien – zu 

markwirtschaftlichen Konditionen anbieten. 

 

Zum Fall der Öko-Gerberei ISA Tan Tec in China. Wenn es in 

China kaum Regularien bezüglich des Umweltschutzes gibt, 

warum helfen Sie deutschen Unternehmern, welche zu 
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entwickeln? 

Es gibt Umweltregularien in China – leider fehlt es oftmals an der 

Umsetzung bzw. der Kontrolle. Wir setzen uns grundsätzlich in unseren 

Projekten dafür ein, dass angemessene Umwelt- und Sozialstandards 

etabliert und eingehalten werden. 

Im Falle ISA Tan Tec wollen wir im Rahmen unseres PPP-Projekts dabei 

helfen, ein marktwirtschaftliches Instrument 

(„Herstellerklassifizierung“) als Anreiz zur Erfüllung hoher 

Umweltstandards zu schaffen. 

 

Was ist eine Public-Private-Partnership (PPP)? 

Hinter den PPP-Projekten, die die DEG umsetzt, steht das Public-

Private-Partnership Programm des Bundesministeriums für 

wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ). 

Im Rahmen des PPP-Programms des BMZ können 

investitionsvorbereitende oder -begleitende Maßnahmen 

deutscher/europäischer Unternehmen mit einer nachhaltig positiven 

Wirkung für das Entwicklungsland ko-finanziert werden. 

 

Bedeutet Umweltschutz auch mehr Gewinn? 

Im Idealfall ja. Das haben wir auch schon in einem anderen PPP-Projekt 

demonstrieren können. Im Fall einer Gerberei ist das leider schwieriger 

– daher der Ansatz, auch ein Druckmittel für den Endverbraucher zu 

schaffen, sodass diesem wenigstens die Umweltauswirkungen seines 

Lederproduktes transparent gemacht werden und somit als ein 

Kaufentscheidungsfaktor dienen können. 

 

Ist das nicht einfach nur Greenwashing? 

Ähnlich wie beim Handel mit Klimaschutzzertifikaten ist eine 

transparente und von unabhängigen Gutachtern verifizierbare 

Datengrundlage Grundvoraussetzung für das dadurch entstehende 

Produkt, in diesem Fall die Herstellerklassifizierung. Ebenso muss diese 

Klassifizierung auf international gängigen Branchenstandards und 

Empfehlungen aufbauen. Auf beides legen wir zusammen mit ISA Tan 

Tec großen Wert. 

 

Was haben die Menschen vor Ort davon? 

Ziel des PPP-Projektes ist es, weitere Gerbereien zu 

Umweltschutzmassnahmen zu bewegen. Davon profitieren unmittelbar 

zunächst die Angestellten dieser Unternehmen durch bessere 

Arbeitsbedingungen (bspw. durch sorgfältigeren Umgang mit 

Chemikalien und eine bessere Aufbereitung der Abwässer). Darüber 

hinaus kann das Projekt einen Beitrag zu einer langfristigen 

Verbesserung der Umweltsituation in der Region leisten. Setzt sich die 

Herstellerklassifizierung durch und spielt der Endverbraucher mit, 

könnten weitere Lederbetriebe zum sparsameren Umgang mit den 

Ressourcen Wasser und Energie sowie zur Reduzierung ihrer 

Treibhausgase veranlasst werden. Von besseren Umweltbedingungen 

bis Pflege. Mit Gewinnspiel!
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